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Proyecto Esperanza - Desarrollo sostenible en comunidades de la Provincia de Chimborazo ‘

Para quienes lean nuestro informe por primera vez, nuestro programa de desarrollo sostenible toma el nombre de la Esperanza
que es la comunidad indigena donde iniciamos nuestro trabajo a finales de 2002. El objetivo principal es brindar medios y
capacidades para mejorar las condiciones de vida de los pobladores de algunas comunidades del Cantén Colta, Provincia de
Chimborazo, Ecuador. Todos los proyectos buscan aprovechar y vigorizar los recursos y potencialidades disponibles en el
territorio y respetar el ambiente, la cultura y las tradiciones. A continuacidn detallamos las principales actividades del 2022:

MAUCA CORRAL - Canton Colta - 21 nuevas baterias sanitarias INVERSION $24.741

En el 2022 construimos 21 nuevos bafios familiares en Mauca Corral, Cantdon Colta, Provincia de Chimborazo. Este proyecto
contribuye a mejorar la situacidn higiénica y sanitaria de la poblacién, mejorando las condiciones de vida de las familias locales
que ademds pueden aprovechar una ducha caliente. En total, desde que iniciamos, se han construido 371 nuevas baterias
sanitarias + 25 fueron renovados por Ayuda Directa en el Cantén de Colta. Agradecemos a quienes en Italia han decidido donar
el 5 por mil de sus impuestos a Ayuda Directa que se utilizé para financiar este proyecto.
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La llegada de los materiales para construir las baterias sanitarias Un bafio en construccién entre las tracidionales chozas

SALINAS DE BOLIVAR INVERSION $5.580

Desde hace afios mantenemos una estrecha y fructifera relacién con Salinas de Bolivar, localidad ubicada a unos 100 km de
Esperanza, donde tenemos nuestra sede y donde operamos. Desde un principio los amigos de Salinas han permitido que
nuestros queseros se capaciten gratis en sus queserias y hoy la produccidon de quesos Esperanza se distribuye gracias a los
canales del mercado Salinerito (marca de de los productos de Salinas). Agradecemos especialmente al Padre Antonio Polo,
inspirador y motor del enorme proceso de desarrollo sostenible de esta zona del Ecuador.

Durante el 2022 contribuimos con algunas actividades realizadas en esta comunidad:

Proyecto Voucher: es una iniciativa que comenzé hace unos meses para promover la agricultura orgdnica sostenible en las
comunidades de Salinas, Simiatug y Facundo Vela. Las hortalizas, cultivadas orgdnicamente por agricultores organizados, se
entregan directamente al personal de instituciones y empresas de la ciudad y se descuentan del salario mensual.

La institucion entonces paga inmediatamente al productor, quien recibe asi un estimulo efectivo para mantener el compromiso
de produccidn agricola constante y asistir a cursos de capacitacion que incluyen, ademds de la parte técnica, elementos
educativos inspirados en la economia solidaria. La aportacién de Ayuda Directa se destind a los gastos de transporte que en la
situacion actual no son cubiertos en su totalidad por la actividad comercial.




En la foto del centro, el Padre Antonio Polo, quien trabaja incansablemente en
Ecuador desde 1970 por un mundo mejor.

San Francisco es una comunidad ubicada a 3.800 metros sobre el nivel del mar, que ha
llegado a organizarse en los Ultimos afios en forma de cooperativa. Los jévenes aspiran a
mejorar la economia familiar manteniendo algunas actividades tradicionales. De ahi la
oportunidad de adquirir un telar mecanico mejorado, que se instalé en el Museo Salinas
Yuyay, para facilitar la venta de telas y poder exhibir algunos artefactos de la identidad
cultural local a los turistas. Posteriormente se espera fortalecer el grupo, mejorando la
pequefia empresa de productos elaborados con un material especial: la "lechuguilla
penco" ("agave lechuguilla" fam. asparagaceae, una especie de cabuya muy fina). La
necesidad que surge es contar con una maquina artesanal para desfibrar las hojas, ya
gue es un proceso complicado y lento a mano. La Universidad Salesiana de Quito esta
dispuesta a crear la herramienta, pero aun no puede indicar el costo.

CERAMICA: La actividad de ceramica se inici6 en Salinas con |a realizacién del mural
en la iglesia parroquial por parte de Tonino Clemente, aprovechando el horno
instalado. Ha continuado con su pequefia actividad y actualmente funciona en el
Museo Salinas Yuyay. Con el fin de ser mas sustentables y brindar la oportunidad de
dar trabajo a mas personas, se logré organizar un nuevo curso con el mismo Tonino
Clemente.

TALLA EN MADERA: El primer curso, impartido por Pablo Lépez y Antonio Tobar,
fue de tipo preparatorio y estd disefiado con vista a un curso posterior dirigido a
aquellas personas que han mostrado interés y capacidad para continuar en un arte
que ha tenido gran renombre a lo largo de los afios y en las generaciones
precedentes y que tiene ahora dificultad para encontrar nuevos aspirantes.




PROYECTOS DE AGUA - Cebollar Alto, Cantén Colta

En los primeros meses de 2022 continuamos y culminamos las
obras de mejoramiento de la red de agua en varios sectores
del Cantdn de Colta con la colocacidn de mds de un kildmetro
y medio de tuberias en la zona rural de Cebollar Alto.

El objetivo de esta inversién es mejorar la calidad del agua
potable o llevar agua a los potreros, evitando asi el largo
traslado diario de ganado a los rios para poder abrevarlos.
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También porque es imposible llegar a las zonas inaccesibles con maquinaria




Situacion de proyectos trasferidos a la gestion local

Transferir la gestion de un proyecto a la comunidad local es un proceso complejo durante el cual hay que estar presente
de diferentes formas: compartiendo y entendiendo momentos de dificultad, comprobando que la gestidn se hace siempre
de la forma mas pertinente, dando asesoria técnica para mejorar los procesos. Esto no siempre significa seguir invirtiendo
en términos econdmicos, sino acompafiar en la consecucidn de los ideales y objetivos de la comunidad, buscando su total
autonomia en la toma de decisiones y consecuente desarrollo sostenible.

La Esperanza - Turismo Comunitario www.turismoesperanza.com
El proyecto de turismo comunitario entregado en mayo de 2017 es coordinado por ASOPESER, la asociacién local de
Esperanza creada para administrar las actividades productivas del sector y que, en el caso del proyecto de turismo,
emplea a 12 personas del pueblo. El sector turistico de Ecuador aun no se recupera después de la pandemia y la
presencia de turistas durante el 2022, especialmente de extranjeros, cayd por debajo de las expectativas. El Turismo
Comunitario La Esperanza mantiene una calificacién de 9.2/10 en Booking.com, 4.9/5 en Airbnb.com y 4.6/5 en Google.

La Esperanza - Caja de Ahorro y Crédito Mushuk Kallari

La Caja de Ahorro y Crédito de Esperanza estd creciendo y durante 2022 desembolsé 76 créditos por $243,000
(aumento del 20%). Al cierre de diciembre de 2022 se generaron utilidades brutas de aproximadamente $26,000. Este
es uno de los proyectos en los que la comunidad se siente mas involucrada (empoderamiento).

La Esperanza - Queseria www.michakra.com

La queseria Esperanza recibe en promedio 400 litros de leche diarios (100 litros mas que en 2021) de los 31 ganaderos
asociados que cobran puntualmente cada 15 dias. Se estan produciendo quesos, como el mozzarella, que se
comercializan gracias a la colaboracién de la cercana comunidad de Salinas de Bolivar que cuenta con mas de 45 afos
de experiencia en el mundo de los productos lacteos. La queseria cierra su gestion 2022 con una ganancia de unos
$4.000, que sin embargo se ha destinado a labores de mantenimiento y a la instalacién de una caldera para calentar el
agua.

La Esperanza - Internet, Lavanderia, Centro de acopio de la lana

El punto de internet creado por Ayuda Directa funciona con normalidad. Un chico de Esperanza trabaja en las noches,
recibiendo un pequefio salario financiado con la venta de contratos de trafico de internet. Los ingresos también cubren
la suscripcion mensual del proveedor de servicios. Gracias a la presencia del voluntario Daniele Genetti, en noviembre
de 2022 se realizaron trabajos de actualizacion y modernizacién del sistema de energia fotovoltaica e Internet.

La pequeiia lavanderia ofrece un servicio constante para el centro turistico, logrando asi que las sabanas y toallas se
laven rapidamente. La queseria cercana también lo usa para desinfectar la ropa de trabajo. Hay poca demanda de la
poblacién local.

El centro de acopio de lana es administrado de forma auténoma por la comunidad de Esperanza desde hace mas de
ocho afios y permite a los agricultores entregar la lana al precio justo y por el peso exacto, evitando asi llegar a las
ciudades, donde por lo general los intermediarios pagan un precio insignificante. La lana que se recolecta se entrega
luego a la hilanderia de Salinas de Bolivar.




Proyecto Guagua - Apoyo a distancia para el mejoramiento de la educacién INVERSION $40.689

Considerando que la educacién es fundamental para acceder a mejores oportunidades, este proyecto ha apoyado el
proceso educativo de los nifios ecuatorianos desde el 2002, financiando el mejoramiento de la infraestructura y la
gestién educativa.

En total, desde que empezamos nuestro proyecto en el 2002 se apoyaron a mas de 1.000 nifias y nifios. A fines de 2022,
hay 185 niflos patrocinados por nuestro proyecto Guagua. A continuacién, enumeramos las principales actividades que
se llevaron a cabo en las escuelas.

ESPERANZA - Escuela Carlos Diaz Teran

Durante 2022, como en afios anteriores, se contraté a medio tiempo a una persona de Esperanza como responsable del
mantenimiento de la escuela. Hemos entregado material didactico y para la limpieza de las aulas y bafios; contribuimos
al desayuno escolar aportando alimentos (principalmente fruta); se organizd una fiesta con todos los nifios y sus
familias por Navidad. También se entregaron becas a los 36 nifios de Esperanza que cursan el bachillerato. En este caso
se deposita la suma de 200 ddlares anuales en una cuenta de ahorros en la cooperativa local. El 50% de esta cantidad
se puede retirar de inmediato para gastos relacionados con los estudios, mientras que el 50% restante esta vinculado a
la mayoria de edad, lo que permite reservar una cantidad que se puede destinar a estudios universitarios.

HUACONA CHICO - Unidad Educativa Jacobo Yepez

La escuela, que se llama “Jacobo Yepez”, estd ubicada en la
Comunidad de Huacona Chico, Cantén Colta. Hay mas de
140 alumnos y 16 profesores.

Con el financiamiento de Ayuda Directa, se terminaron los
trabajos para la construccion de una cancha que sera
utilizada para eventos civicos y actividades deportivas (foto
a la derecha).

Ademas (foto abajo), se construyé un muro de contencién
con una proteccion para la seguridad de las aulas.




CHACABAMBA CHICO CAGRIN - Escuela 6 de Marzo

Compramos material educativo y material de higiene. Financiamos la instalacién del sistema de internet wi-fi y su costo
mensual. Ademas, se entregaron las becas a los 7 chicos de Chacabamba Chico Cagrin que cursan el bachillerato, con
las mismas modalidades explicadas anteriormente para la escuela Esperanza. Durante el periodo navidefio, todos los
nifios recibieron el clasico regalo de Navidad, que consiste en una caja de dulces y juegos, pelotas de futbol y
camisetas.

ATILLO - Escuela Puertas del Oriente

Durante 2022 se construyeron aceras alrededor de la
escuela y accesos de concreto que antes eran de tierra vy,
en los dias de lluvia, las aulas se llenaban de lodo.

También se hizo un cerramiento protector alrededor de
todo el colegio (base de ladrillo y cerco metdlico)

Foto a la izquierda: momento de la fiesta organizada para Navidad.
Foto a bajo: las aceras y accesos al colegio.

CHONE (Provincia de Manabi)

Al cierre del afio 2022, 44 nifios o adolescentes de Chone reciben ayuda econdmica a través de su padrino o madrina.
Muchos de ellos son nifios con habilidades especiales; en este caso la suma depositada por los patrocinadores se utiliza
para hacer frente a los gastos mas urgentes de la familia.




Administracion General

A continuacidn se muestra la situacion econdmica de nuestros proyectos divididos de la siguiente manera:

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2022

usD EUR (*) Descrizione

Impuestos y aportes al
IESS

Reembolso a nuestro
1.950,00| 1.822,43 | colaborador Michele

2.097,23| 1.960,03

- 42,73% Urbani
Chimborazo
$37.245,13 45,04% 1.000,00 934,58 | Servicio contable
Guagua
$39.261,44 i
) ( 134,40 125,61 Gastos telefonicos e
Internet

Gastos de oficina 'y

315,46 294,82
correo

F 70,37 65,76 Comisiones bancarias
$5.567,46 (bancos Ecuador)

5.567,46| 5.203,23 | TOTAL

(*) Cambio oficial Euro/USD 1,07 al 31-12-2022

Como siempre, mantuvimos nuestra meta de mantener los gastos administrativos lo mas bajo posible, los cuales en el 2022
fueron $5.567,46, equivalentes al 6.39% del total de egresos de $87.165,69. A continuacién se presenta un cuadro
comparativo de los montos invertidos y costos de administracion en los Ultimos 12 afios (en US):
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 @ 2019 | 2020 | 2021 | 2022
B Total Egresos 256.658|179.680(240.731|196.222(181.640|183.751|119.279112.104/108.093(100.304| 96.732 | 87.166
B Gasto Administrativo | 29.066 | 25.709 | 26.649 | 17.945| 11.850 | 12.376| 7.697 | 8.754 | 10.649 | 6.319 | 5.445 | 5.567




Actividad de recaudacion de fondos

A continuacién enumeramos las principales actividades de recaudacion de fondos y gestos de generosidad recibidos en el 2022:

FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE RECAUDACION DE FONDOS O DONACIONES RECIBIDAS MONTO
14/01/2022 | Onyx Group lItalia S.r.l. Italia 10.000,00 Euro
04/04/2022 | Coscritti Anno 1966 836,00 Euro
07/04/2022 | Associazione per Terre Remote - en memoria de Virginia Bombardieri 25.000,00 Euro

Lascia un soldino per un’impronta nel cuore di ogni bambino.

08/08/2022 Iniciativa coordinada por Sarah Palfrader 1.200,00 Euro
24/10/2022 | Recordando a Stefano Colturi 5.759,00 Euro
23/11/2022 | Chiara Schiantarelli — Bautizo de Marco e Mattia 1.000,00 Euro
16/12/2022 | Contributo 5 per mille Afio 2021 (*) 14.097,77 Euro

(*) Una de las principales fuente de financiacién de Ayuda Directa es el “Cinque per Mille” que cada afio, gracias a la eleccién de los
contribuyentes, nos entrega la Agencia Tributaria Italiana. En Italia el momento de declarar los impuestos anuales el contribuyente puede destinar
el 5 por mil de suimpuesto a una asociacion sin fines de lucro.

Volontari ‘

Durante 2022 fueron 23 los voluntarios que colaboraron en nuestros proyectos. Agradecemos a los estudiantes de la Universidad San
Francisco de Quito por su valioso aporte. A continuacidén se muestra un grafico con el nimero desde 2001 hasta hoy:
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i AYUDA

Ayuda Directa es una organizacion independiente, sin fines de lucro, formada por una red de amigos de diferentes
nacionalidades, que contribuye al desarrollo de la poblacion menos protegida en forma eficiente, transparente y
sostenible realizando proyectos en los cuales los resultados llegan directamente a los beneficiarios. Usamos
metodologias confiables que respetan la cultura y los valores locales contribuyendo al desarrollo humano y
ambiental y mejorando la calidad de vida de las personas.

AYUDA DIRECTA ONLUS

Quito, Ecuador
RUC 1792176239001

e-mail: info@ayudadirecta.org

n ayuda.directa.onlus ,@AyudaDirect

[0 Este documento esta libre de derechos de autor. Fotocdpielo libremente y distriblyalo a las personas que creas que pueden estar interesadas.




